1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 20 de dezembro de 2012, as 17:00 horas, na sede social da General
Shopping Brasil S.A., localizada na Avenida Angélica, n° 2.466, 22° andar, conjunto 221, Cerqueira César,
CEP 01228-200, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca:
Convocagao enviada aos membros do Conselho de Administragcdo nos termos do Artigo 15 do Estatuto Social da
Companhia, estando presentes a maioria dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia. Os Srs.
Antonio Dias Neto, Ana Beatriz Poli Veronezi, Raimundo Lourengo Maria Christians e Ricardo Castro da Silva parti-
ciparam por meio de teleconferéncia, nos termos do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Assumiu
a presidéncia dos trabalhos o Sr. Alessandro Poli Veronezi, que convidou o Sr. Luiz Augusto de Carvalho Certain
para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovagdo da constituicao de 05 (cinco) subsidiarias da
Companhia no Pais; e (ii) a aprovagao da prestagéo de fianga pela Companhia em garantia (ii.a) das obrigagées
a serem assumidas pela GAX Administradora e Incorporadora Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Angélica, n® 2.466, 22° andar, conjunto 224, CEP 01228-200,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 17.058.094/0001-52 (“Devedora”), nos termos do Instrumento Particular de
Compromisso de Venda e Compra de Imével e Outras Avencas (“Compromisso de Venda e Compra”), a ser cele-
brado entre a Devedora e a BOT Administradora e Incorporadora Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de
Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Angélica, n® 2.466, 22° andar, conjunto 224, CEP 01228-200, inscrita
no CNPJ/MF sob o n°® 09.266.360/0001-04 (“Cedente”); e (ii.b) das obrigagcdes a serem assumidas pela Cedente
nos termos do Instrumento Particular de Contrato de Cesséo de Créditos Imobilidrios e Outras Avengas (“Contrato
de Cessao de Créditos”), a ser celebrado entre a Cedente, a Devedora, a Companhia e a Habitasec Securitizadora
S.A., na qualidade de cessionéria dos créditos imobiliarios. 5. Deliberag¢oes: Iniciados os trabalhos e apds a lei-
tura dos documentos mencionados na ordem do dia, os conselheiros presentes, por unanimidade de votos e sem
quaisquer ressalvas ou restricdes, deliberaram o que segue: 5.1. Aprovar a constituicdo de 05 (cinco) subsidiarias
da Companhia no Pais, com as seguintes denominacdes sociais: ® Druz Administradora e Incorporadora Ltda.;
 Indui Administradora e Incorporadora Ltda.; * Alte Administradora e Incorporadora Ltda.;  Bavi Administradora e
Incorporadora Ltda.; e ® Eler Administradora e Incorporadora Ltda. 5.2. Aprovar a outorga de fianca pela Companhia
em favor: (i) da GAX Administradora e Incorporadora Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Angélica, n® 2.466, 22° andar, conjunto 224, CEP 01228-200, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 17.058.094/0001-52 (“Devedora”), no ambito da aquisi¢ao da fragdo ideal de 50% (cinquenta
por cento) do empreendimento imobilidrio denominado Outlet Premium, objeto da matricula n® 23.115, do 12 Oficial
de Registro de Iméveis, Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Jundiai, Estado de Sao
Paulo (“Fracéo Ideal”), (i.a) obrigando-se solidariamente com a Devedora, como fiadora e principal pagadora, por
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todas as obrigagdes da Devedora a serem assumidas nos termos do Compromisso de Venda e Compra, incluindo,
sem limitagao, a obrigacdo de pagamento do preco de aquisicdo da Fracao Ideal, equivalente a R$ 51.751.340,68
(cinquenta e um milhdes, setecentos e cinquenta e um mil, trezentos e quarenta reais e sessenta e oito centavos),
e de todos e quaisquer outros direitos creditérios devidos pela Devedora em virtude da aquisi¢ao da Fragao Ideal,
incluindo todos os seus acessoérios, tais como atualizagdo monetaria, juros remuneratérios, encargos moratorios,
multas, penalidades, indenizagbes, seguros, despesas, custas, honorarios, garantias e demais encargos contra-
tuais e legais (“Créditos Imobilidrios”); e (i.b) renunciando aos beneficios previstos nos artigos 366, 824, 827, 830,
834, 835, 837, 838 e 839, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 e alteragdes posteriores, e no artigo 595,
da Lei n° 5.869, de 11 de janeiro de 1973 e alteragcbes posteriores; e (ii) da BOT Administradora e Incorporadora
Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Angélica, n° 2.466,
212 andar, conjunto 224, CEP 01228-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 09.226.360/0001-04 (“Cedente”), no
ambito da cessao dos Créditos Imobiliarios em beneficio da Habitasec Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n? 09.304.427/0001.58 (“Cessionaria”), (ii.a) obrigando-se solidariamente com a Cedente, como fiadora e
principal pagadora, por todas as obrigacdes da Cedente frente a Cessiondria a serem assumidas nos termos do
Contrato de Cesséao de Créditos, incluindo, sem limitagéo, as obriga¢des referentes a recompra compulséria e ao
pagamento da multa indenizatdria; e (ii.b) renunciando aos beneficios previstos nos artigos 366, 824, 827, 830,
834, 835, 837, 838 e 839, da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 e alteragdes posteriores, e no artigo 595, da
Lein®5.869, de 11 de janeiro de 1973 e alteragdes posteriores. 5.3. A administracdo da Companhia fica autorizada
a praticar todo e qualquer ato e a celebrar todo e qualquer documento visando a implementacédo das matérias ora
aprovadas, ficando, inclusive, ratificados todos e quaisquer atos praticados pela administracdo da Companhia,
bem como todo e qualquer documento celebrado, com a finalidade de implementar as aprovagdes constantes dos
itens 5.1 e 5.2 acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniao, da qual se
lavrou a presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada pelos Conselheiros fisicamente presentes. Foram
colhidos os votos, via carta, dos Srs. Antonio Dias Neto, Ana Beatriz Poli Veronezi, Raimundo Lourengo Maria
Christians e Ricardo Castro da Silva, que participaram da reuniao via teleconferéncia, na forma do Artigo 18 do
Estatuto Social da Companhia. Mesa: Alessandro Poli Veronezi - Presidente; Luiz Augusto de Carvalho Certain -
Secretario. Conselheiros Fisicamente Presentes: Alessandro Poli Veronezi, Luiz Augusto de Carvalho Certain e
Edgard Antonio Pereira e, por meio de teleconferéncia, Antonio Dias Neto, Ana Beatriz Poli Veronezi, Raimundo
Lourenco Maria Christians e Ricardo Castro da Silva. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sdo
Paulo, 20 de dezembro de 2012. Mesa: Alessandro Poli Veronezi - Presidente; Luiz Augusto de Carvalho
Certain - Secretario. JUCESP n® 18.938/13-9, em 09/01/2013. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.

DOESP - 3COL X 10CM

[24907]-general_shopping_legal_ata_RCA_doesp.indd 1

Cpefran

11 3885.9696

22/01/2013 14:03:31



GeneralShoppiiid  General Shopping Brasil S.A. b

CNPJ n°08.764.621/0001-53 — NIRE 35.300.340.833 — Cia. Aberta EReRee

Atada Reuniao do Conselho de Administracéo realizada em 20 de dezembro de 2012

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 20 de dezembro de 2012, as 17:00 horas, na sede social da General
Shopping Brasil S.A., localizada na Avenida Angélica, n® 2.466, 22° andar, conjunto 221, Cerqueira César,
CEP 01228-200, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo (“Companhia”). 2. Convocacéo e Presenca:
Convocagéo enviada aos membros do Conselho de Administragao nos termos do Artigo 15 do Estatuto Social
da Companhia, estando presentes a maioria dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia. Os
Srs. Antonio Dias Neto, Ana Beatriz Poli Veronezi, Raimundo Lourengo Maria Christians e Ricardo Castro da
Silva participaram por meio de teleconferéncia, nos termos do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia.
3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Alessandro Poli Veronezi, que convidou o Sr. Luiz Augusto
de Carvalho Certain para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovagéo da constituicao de
05 (cinco) subsididrias da Companhia no Pais; e (i) a aprovacéo da prestacao de fianca pela Companhia em
garantia (ii.a) das obrigacdes a serem assumidas pela GAX Administradora e Incorporadora Ltda., sociedade
limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Angélica, n® 2.466, 22° andar,
conjunto 224, CEP 01228-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 17.058.094/0001-52 (“Devedora”), nos termos
do Instrumento Particular de Compromisso de Venda e Compra de Imdvel e Outras Avencas (“Compromisso
de Venda e Compra”), a ser celebrado entre a Devedora e a BOT Administradora e Incorporadora Ltda.,
sociedade limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Angélica, n® 2.466,
22° andar, conjunto 224, CEP 01228-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 09.266.360/0001-04 (“Cedente”); e
(ii.b) das obrigagbes a serem assumidas pela Cedente nos termos do Instrumento Particular de Contrato de
Cessao de Créditos Imobilidrios e Outras Avencas (“Contrato de Cessao de Créditos”), a ser celebrado entre
a Cedente, a Devedora, a Companhia e a Habitasec Securitizadora S.A., na qualidade de cessionaria dos
créditos imobilidrios. 5. Deliberagdes: Iniciados os trabalhos e apds a leitura dos documentos mencionados na
ordem do dia, os conselheiros presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricoes,
deliberaram o que segue: 5.1. Aprovar a constituicdo de 05 (cinco) subsididrias da Companhia no Pais, com
as seguintes denominagdes sociais: * Druz Administradora e Incorporadora Ltda.; ¢ Indui Administradora e
Incorporadora Ltda.; » Alte Administradora e Incorporadora Ltda.; * Bavi Administradora e Incorporadora Ltda.;
e« Eler Administradora e Incorporadora Ltda. 5.2. Aprovar a outorga de fianga pela Companhia em favor: (i) da
GAX Administradora e Incorporadora Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Avenida Angélica, n° 2.466, 22° andar, conjunto 224, CEP 01228-200, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 17.058.094/0001-52 (“Devedora”), no ambito da aquisicdo da fragao ideal de 50% (cinquenta por
cento) do empreendimento imobiliario denominado Outlet Premium, objeto da matricula n®23.115, do 1° Oficial
de Registro de Imdveis, Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Jundiai, Estado
de Sao Paulo (“Fracdo Ideal”), (i.a) obrigando-se solidariamente com a Devedora, como fiadora e principal
pagadora, por todas as obrigagdes da Devedora a serem assumidas nos termos do Compromisso de Venda
e Compra, incluindo, sem limitacdo, a obrigacdo de pagamento do prego de aquisicao da Fracao Ideal,
equivalente a R$ 51.751.340,68 (cinquenta e um milhGes, setecentos e cinquenta e um mil, trezentos e quarenta
reais e sessenta e oito centavos), e de todos e quaisquer outros direitos creditérios devidos pela Devedora em
virtude da aquisi¢@o da Frag&o Ideal, incluindo todos os seus acessorios, tais como atualizacdo monetaria,
juros remuneratérios, encargos moratérios, multas, penalidades, indenizagdes, seguros, despesas, custas,
honorarios, garantias e demais encargos contratuais e legais (“Créditos Imobilidrios”); e (i.b) renunciando aos
beneficios previstos nos artigos 366, 824, 827, 830, 834, 835, 837, 838 e 839, da Lei n® 10.406, de 10 de
janeiro de 2002 e alteragdes posteriores, e no artigo 595, da Lein®5.869, de 11 de janeiro de 1973 e alteragdes
posteriores; e (i) da BOT Administradora e Incorporadora Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Angélica, n°® 2.466, 21° andar, conjunto 224, CEP 01228-200, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 09.226.360/0001-04 (“Cedente”), no &mbito da cessao dos Créditos Imobilidrios em
beneficio da Habitasec Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 09.304.427/0001.58 (“Cessiondria”),
(ii.a) obrigando-se solidariamente com a Cedente, como fiadora e principal pagadora, por todas as obrigagdes
da Cedente frente a Cessionaria a serem assumidas nos termos do Contrato de Cess&o de Créditos, incluindo,
sem limitagao, as obrigacdes referentes a recompra compulsdria e ao pagamento da multa indenizatéria; e
(ii.b) renunciando aos beneficios previstos nos artigos 366, 824, 827, 830, 834, 835, 837, 838 e 839, da Lei
n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 e alteragdes posteriores, e no artigo 595, da Lei n® 5.869, de 11 de janeiro
de 1973 e alteragdes posteriores. 5.3. A administragéo da Companhia fica autorizada a praticar todo e qualquer
ato e a celebrar todo e qualquer documento visando a implementac@o das matérias ora aprovadas, ficando,
inclusive, ratificados todos e quaisquer atos praticados pela administragdo da Companhia, bem como todo e
qualquer documento celebrado, com a finalidade de implementar as aprovagdes constantes dos itens 5.1 e
5.2 acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou
a presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada pelos Conselheiros fisicamente presentes. Foram
colhidos os votos, via carta, dos Srs. Antonio Dias Neto, Ana Beatriz Poli Veronezi, Raimundo Lourenco Maria
Christians e Ricardo Castro da Silva, que participaram da reunio via teleconferéncia, na forma do Artigo 18 do
Estatuto Social da Companhia. Mesa: Alessandro Poli Veronezi - Presidente; Luiz Augusto de Carvalho Certain -
Secretario. Conselheiros Fisicamente Presentes: Alessandro Poli Veronezi, Luiz Augusto de Carvalho Certain e
Edgard Antonio Pereira e, por meio de teleconferéncia, Antonio Dias Neto, Ana Beatriz Poli Veronezi, Raimundo
Lourengo Maria Christians e Ricardo Castro da Silva. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sdo
Paulo, 20 de dezembro de 2012. Mesa: Alessandro Poli Veronezi - Presidente; Luiz Augusto de Carvalho
Certain - Secretario. JUCESP n® 18.938/13-9, em 09/01/2013. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretéria-Geral.
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